
Spécial recrutement: 
plus de 230 000 postes à saisir en 20~2 

Quelque 118 entreprises, multinationales et PME, ont communiqué leurs prévisions 
de recrutements pour 2012. Une pf;rformance dans le contexte économique actuel. 

CHRISTINE LAGOUTTE 

EMPLOI LES ENTREPRISES vont-el­
les continuer à recruter pendant la 
crise? Quelle sera leur stratégie pour 
2012, après une année 2011 qui sem­
blait marquer jusqu'alors un redé ­
marrage des embauches? 

Les dernières statistiques sur l' em­
ploi tendent à prouver qu'une certai­
ne dynarriique persiste en France sur 
le front de l'emploi, même si les chif­
fres du chômage sont repartis à la 
hausse depuis les trois derniers mois. 
Selon Pôle emploi, l'emploi salarié 
était encore en hausse de 0,2 % au 
deuxième trimestre 2011, soit 39 800 
créations nettes d 'emploi. En évolu­
tion annuelle - de fin juin 2010 à fin 
juin 2011 -, les effectifs salariés ont 
progressé de 1,1 %, soit 175000 em­
plois. Pour leur part, les offres de pos­
te proposées aux cadres et publiées 
par l'Apec restent bien orientées sur 
l'été. À fin août et en rythme annuel, 
elles s'inscrivaient à 494 556 offres au 
total, en hausse de 67 %. 

Sans occulter la gravité de la situa­
tion' le « palmarès des entreprises qui 
recrutent» que publie cette année en­
core Le Figaro Management et emplois, 
et qui est établi à partir des prévisions 
de recrutements en CD! déclarées par 
les sociétés , recèle plusieurs signes 
d'espoirs: 118 entreprises ont en effet 
répondu à cette enquête ; elles étaient 
90 l'année dernière et 50 en 2009. Au 
total, leurs prévisions de recrutements 
dépassent les 196000 offres en CD! et 
232000 postes en incluant les CDD. 

Le retour de Vinci 
Plusieurs grands groupes qUl JUs­
qu'alors ne participaient pas à ce 
classement font leur apparition . C'est 
notamment le cas de Saint - Gobain 
(12< du palmarès avec une prévision 
de 4 000 recrutements en CD! en 2012 
en France) , de Suez Environnement 
(24<), de Louvre Hotels Group (40<), 
de Bull (71e) , du Groupe SEB (74<), de 
General Electric (75e) ou encore d'Al­
catel-Lucent et de Schneider Electric 
(86e). Le groupe dirigé par Jean- Pas­
cal Tricoire, qui a récemment défrayé 

Top 25 des entreprises qui recrutent en COI 

MCDONALD'S (61000) 
SNCF (215 000) 
GDF SUEZ (107 224) 
BOUYGUES (75 712) 
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la chronique avec son projet de délo ­
calisation de la direction générale en 
Asie, prévoit 300 embauches en CD! 
l' an prochain (et 400 au total). 
D'autres, absents de l'édition 2010 
faute de visibilité suffisante sur leur 
activité, sont revenus cette année : 
Vinci se classe ainsi à la 6< place de 
notre palmarès avec 5000 recrute­
ments en CD!. 

Si l\j1cDonald's fait toujours la cour ­
se en tête - le géant de la restauration 
rapide occupe pour la troisième année 
consécutive la tête des recruteurs en 
France avec une prévision de 24 500 
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offres en CD! l'an prochain - , d'autres 
entreprises enregistrent des progres­
sions intéressantes . 

2 800 embauches chez Colas 
C'est notamment le cas de Bouygues, 
qui rate de peu.le podium avec 7200 
recrutements programmés l'an pro­
chain. À elle seule, safiliale TP·et in­
frastructures de transports, Colas, 
devrait représenter 2 800 embauches 
en CD! et 3 000 au total (un chiffre 
stable par rapport à 2011). 

Quels sont les secteurs les plus por­
teurs? Sans conteste, celui des SIl, 
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Suite du tableau page 2 ~ 

dont les volumes d' embauches an­
noncés restent très significatifs . 
Capgemini-Sogeti gagne ainsi trois 
places sur un an, avec 4 000 CD! pré­
vus en 2012 (+ 33 %). Altran et Alten 
affichent également des prévisions en 
hausse (autour de 2600, contre un 
peu plus de 2000 cette année). Même 
constat . pour Akka Technologies 
(1 700 CD! proposés l' an prochain 
contre 1450 en 2011). 

Autre secteur bien orienté, celui de 
l'audit et du conseil, une situation liée 
en partie, il est vrai, au fort turn-over 
observé dans la profession. Accenture 

Le géant de la restauration rapide occupe 
pour la troisième année consécutive 
la tête des recruteurs en France. 
LEt0ASSON/GLOBEPIX 

bondit 'de 12 places (49<) avec un mil­
lier de CD! annoncés, contre 475 en 
2011. Price WaterhouseCoopers s'ar­
roge dix places et pointe en 44e posi­
tion avec 1200 CD! annoncés l' an 
prochain (detL"{ fois plus que cette an­
née). KPÀ<lG prévoit aussi de faire 
mieux en 2012, avec 900 offres de CD! 
(500 en 2011). Quant à Deloitte, il ta­
ble SUl' des prévisions identiques à 
celles cette année (800 à 1000 em ­
bauches) . 

Quid des banques, en première li­
gne dans la crise actuelle des dettes 
souveraines, et dont les cours sont 
massacrés en Bourse depuis plusieurs 
semaines? Société générale, groupe 
Crédit agricole et BNP Paribas restent 
dans le top 25 des recruteurs en Fran­
ce. Leurs prévisions sont même en lé­
gère hausse par rapport à 2011 .• 
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2 1 management 

Des prévisions 2012 marquées par la crise 
Plusieurs grandes entreprises ne souhaitent pas encore communiquer leurs chiffres pour l'an prochain. 

Tout 
dépendra 
de la conjoncture 
économique 

LA CRISE des dettes souveraines 
et la chute des Bourses mondia­
les ne facilitent pas la tâche des 
DRH et des services recrute­
ments des grandes entreprises. 
Impossible pour l' instant de 
faire des projections d'embau-
ches sur 2012, expliquent cer -

Suite du tableau d~ la page 1 

GROUPE PRONE REGIE (5 054) 

taines. «Les recrutements 2012 
dépendront de la conjoncture 
économique », fait ainsi pru­
demment valoir le géant des gaz 
industriels Air liquide, qui pré­
voit 120 recrutements d ' ici à la 
fin de 2011 (et près de 600 sur 
l'ensemble de l'année) . 

ORPEA (10 740) 2000-2400 2500-3000 2450 
SOPRA (13 310) 2000 2100 1700 600 

RATP (44 814) 1930 1930 1970 1750 

FRANCE QUICK (4 488) 1805 1900 1 782 15-20 

Même réponse chez Airbus 
dont les besoins en ingénieurs 
sont 'traditionnellement im­
portants et qui table sur « un 
millier de recrutements au der ­
nier quadrimestre 2011 (et plus 
de 3 100 embauches au total 
sur l'exercice) ». 

Dans le secteur de l'assuran­
ce, Generali France ne souhaite 
pas se livrer au jeu des prévi­
sions pour l'an prochain. «Au 
31 août, 560 recrutements ont été 
réalisés et 200 restent à effectuer 
d 'ici à la fin décembre, dont 154 
CDr », explique le groupe. 

Quant au leader du parapétro­
lier, Technip, il précise que son 
prograrnrne de recrutements ne 
sera finalisé qu'en fin d ' année. 
·Sur l 'exercice 2011, quelque 245 
embauches seront effectuées par 
l 'entreprise, dont 150 sur le seul 
second semestre. • CH. L. 
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